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Vize: Hlavnim poslanim sdruzeni je provozovani a rozvoj divéryhodné, bezpecné a stabilni
infrastruktury a obecné prospésnych internetovych sluzeb, zejména domény .cz, ku prospéchu
internetové komunity zejména v Ceské republice. SdruZeni bude aktivné podporovat rozvoj
internetovych sluzeb predevsim pomoci inovativnich projektu s otevienym zdrojovym kédem
a bude posilovat informovanost a podporovat diskusi o aspektech internetovych technologii.
Sdruzeni se bude snaZit o zvysovani urovné kybernetické bezpecnosti a odolnosti uZivatelu
i instituci v Ceské republice i v zahranici,

1 Uvod

Tato koncepce navazuje na predchozi dokument, jenz rdémoval ¢innost sdruzeniv obdobi 2020-
2024. Ackoliv Slo o pomérné komplikované obdobi, které prineslo zdsadni nepredvidatelné
svétové udalosti, pandemii nemoci COVID-19 a napadeni Ukrajiny Ruskem, tato koncepce
byla i v takto turbulentnich ¢asech dobrym voditkem a nebylo ji potfeba v dobé jeji platnosti
modifikovat. Pfedchozi koncepce vedla k dal$imu rozvoji velkych projektd sdruzeni, jako je
MojelD, Turris a podobné.V oblastispravy domény vedla ke startu novych placenych sluzeb jako
VIP doména a Aukce domén, které prinasi vyssi Uroven bezpecnosti klicovym hrac¢lim ceského
Internetu a lepsi podminky pro ziskani rusenych domén skutec¢nym tvircim internetového
obsahu, a pomahaji zarover zlepsovat ekonomiku sdruzeni. Slo tedy bez pochyby o koncepci
Uspésnou, a proto tento dokument je spise evolu¢nim vylepsenim toho plvodniho, nez Ze by
si kladl za cil prinést revoluéni zmény.

2 Sdruzeni a jeho hlavni Cinnost

Hlavnidinnostisdruzenije sprava ndrodnidomény .cz. Nejvyssi prioritou je zajisténitéto ¢innosti
v budoucnosti. Sdruzenii z tohoto dlvodu provozuje fadu projektd v souladu s vyse uvedenou
vizi, které mu prinasi dobré jméno v komunité i u verejné spravy. Smérem dovnitr se sdruzeni
snazi o maximalni bezpecnost a ochranu svych informaci, proslo opakované certifikaci své
hlavni ¢innosti dle standardu ISO 27001 (Management bezpecnosti informaci). Sdruzeni bude
pokracovat v téchto certifikacich, bude nadéle udrzovat své plany v oblasti business continuity
a zvaziidalsivhodné certifikace pro bezpecnost a udrzeni nepretrzitého chodu hlavni ¢innosti
sdruzeni.

2.1 Struktura sdruzeni

Jiz od roku 2005 je ¢lenska zékladna rozdélena do tfi komor - komory registratorli, komory
ISP a komory drziteld jmen domén. Toto rozdéleni umoziuje vybalancovat hlavni priority
jednotlivych ¢lend.Vzhledem ktomu, Ze komory nejsou velikostné srovnatelné, byla prenesena
¢ast pravomoci pavodné svérenych valné hromadé na kolegium. Jde o orgén, ktery se sklada
ze Sesti zastupcu za kazdou jednotlivou komoru a po jednom zastupci Ministerstva pramyslu
a obchodu, Ceského telekomunikaéniho Gfadu a Hospodaiské komory Ceské republiky.
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Kolegium nasledné voli péti¢lenné predstavenstvo a tficlennou dozorci radu. Od vzniku této
struktury nedoslo k zadné vyznamné udalosti, kterd by ukazala jeji nefunkénost. Stejné tak
proslo Uspésné casovym testem i rozloZeni pravomoci jednotlivych organd a ani v této oblasti
sdruzeni neplanuje Upravy. Z téchto ddvodd tedy sdruzeni v obdobi této koncepce neplénuje
74dné parametrické &i strukturdini zmény v této oblasti. Zména by byla nutnd napriklad
v situaci, Ze by opakované nebyli zvoleni kandidati do jednotlivych orgadnd sdruzeni, pokud by
néktery z téchto organl nebyl opakované usnasenischopny, nebo pokud by zanikla néktera
z instituci, které své zastupce do kolegia vysilaji.

Sdruzeni je oteviené vstupu novych clenl. Podminkou ¢&lenstvi pravnické osoby je splnéni
pouze nékolika formalnich podminek a Ghrada v soucasné dobé jiz spise symbolického
vstupniho clenského prispévku. Toto samozifejmé umoziuje vstup skutecné Sirokého
mnozstvi ¢lenl, jez mize byt pro fungovani CZ.NIC obohacenim, nicméné na druhou stranu
tato znacné otevrenost otvird moznost nepratelského prevzeti, proto byla zavedena pro
nové cleny rocni Ihita, ve které nemaji hlasovaci prava. Tato bariéra se jevi jako dostatecna
pro pokryti vyse zminéné hrozby, protoze dava dostatecny cCasovy prostor pro zavedeni
pripadného protiopatreni.

Sdruzeni fesi problém s neaktivnimi ¢leny tak, Ze ¢lenové, ktefi se nelucastni valnych hromad,
nejprve prichazeji po roce o své hlasovaci préva a po trech letech jim je ukonéeno ¢lenstvi.
Nicméné sdruzeni nemUze spoléhat pouze na restriktivni opatreni, ale mélo by i nadéle
motivovat své Cleny k aktivité porddanim seminard na rdzna témata, ktera s cinnosti sdruzeni
souvisi. Pro snazsi zapojeni bude preferovana hybridni forma, pokud to bude vzhledem
k tématu vhodné a technicky proveditelné.

2.2 Vztah se statem

Sdruzeni v minulosti definovalo svou pozici vici stdtu pomoci memorand s vyznamnymi
stdtnimi organizacemi. Na memorandum s Ministerstvem informatiky z roku 2006 navazaly
dalsi dokumenty, z nichz mnohé byly podepsény v obdobi platnosti predchozich koncepci.
Uvedme alesport memorandum s Ministerstvem primyslu a obchodu z roku 2012, které stvrdilo
platnost predchoziho dokumentu a déle umoznilo prohloubit spolupraci mezi ministerstvem
asdruzenim, které na jeho zédkladé poskytuje statu konzultace tykajici se predevsim mezinarodni
spravy Internetu (Internet Governance) a souvisejici problematiky. V roce 2015 bylo uzavieno
memorandum s Ceskym telekomunikaénim Gradem, které stvrdilo spolupréci obou subjektd
v oblasti bezpecnosti a rozvoje sité elektronickych komunikaci, ve stejném roce sdruzeni
uzavrelo verejnopréavni smlouvu o zajisténi ¢innosti Narodniho CERT a v letech 2017 a 2019 byly
podepsany deklarace s Narodni centralou proti organizovanému zlocinu. Déle bylo v roce 2019
podepsano Memorandum o spolupréci s Ministerstvem vnitra CR - Utvarem zvlastnich ¢innosti
Sluzby kriminalni policie a vySetfovani. Spolupraci se statem v oblasti on-line bezpecnosti déti,
konkrétné provozu linky STOPonline.cz, definuje Spolecna deklarace o spolupraci s Policejnim
prezidiem CR, Uradem sluzby kriminalni policie a vySetfovéni z roku 2021 a ve stejném roce
bylo podepsano Memorandum o spolupraci s Ceskou obchodni inspekci, které se tyka
spoluprace v oblasti ochrany spotrebitell, predevsim pred rizikovymi e-shopy. V roce 2024
sdruzeni podepsalo Spole¢nou deklaraci o spolupraci a podpore rozsifovani protokolu IPvé
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v Ceské republice s cilem podpofit dalsi rozvoj a rozsifovani protokolu IPvé v ceské digitalni
infrastrukture.

Sdruzeni téz poskytuje statni spravé nékteré sluzby, které vyuzivaji kapacity jeho technické
infrastruktury. Jde napfriklad o provoz mezindrodniho uzlu elIDAS nebo o provozovani registru
domény gov.cz. Sdruzeni téz vysila své odborniky do poradnich orgént a pracovnich skupin.

Sdruzeni bude pokracovat v aktivni komunikaci s vefejnou spravou v oblastech, ve kterych
disponuje vysokou odbornosti. Bude se nadéle uchézet o zakazky verejné spravy, které budou
souviset s ¢innostmi sdruzeni, jako je provoz registru, DNS, bezpecnost, open source software,
digitaIni identita a podobné. Sdruzeni mdze zvazit i plnéni nékterych funkci bezplatné, pokud
bude dana sluzba pfinosna internetové komunité.

2.3 Finance

Nejvétsim zdrojem prijmU sdruzenizistavaji platby za registrace domén, nicménéisohledemna
to, ze pocet registrovanych domén zacal stagnovat, doslo v obdobi platnosti minulé koncepce
k rozsiteni mnozZstvi poskytovanych sluzeb, které souviseji s provozem narodni domény. Jde
predevsim o jiz zminované aukce rusenych domén a VIP doménu. DalSimi vyznamnéjsimi zdroji
jsou projekty, které vyuzivaji technickou infrastrukturu, at jiz pro verejnou spravu ¢i komeréni
subjekty a také prijmy z open source projektt. V minulosti si sdruzeni vytvorilo finanénirezervu,
jejiz vysoce likvidni ¢astje priblizné na drovni dvojnasobku ro¢nich nadkladi na provoz sdruzeni.
Tato rezerva slouZi jako vyznamny stabilizujici a pojistny prvek. Pro zachovani chodu sdruzeni,
atoiv pfipadé velmi turbulentnich zmén, se jevi jako optimalni a neni nutné ji ménit, pouze
se bude sdruzeni snazit zachovat jeji vysi proporcionalné k inflaci. Tuto rezervu sdruzeni maze
pouzit predevsim v pfipadé mimoraddnych udalosti nebo prilezitosti velkého rozsahu. Déle
muze sdruzeni zvazit jednorazovou bezpecnou investici jakou byl v minulosti ndkup budovy
v MileSovské ulici v Praze. Takovato pfipadna investice by byla konzultovéna s kolegiem.

V soucasné dobé jiz stagnuje pocet registrovanych domén v témér viech vyspélych zemich,
v mnoha z nich dochazi dokonce k poklesu. Pomér po¢tu domén na obyvatele v CR je jiz velmi
podobny pomérim ve srovnatelné lidnatych zemich zdpadni Evropy. Sdruzeni bude i nadale
planovat své rozpocty jako zpravidla pfiblizné vyrovnané, coz, i pres hledani dalSich zdrojl
prijma a pribéznou snahu o vnitini efektivitu, mize do budoucna znamenat zvySovani ceny za
registraci domény, zejména s ohledem na inflaéni rist ndkladd. Cenik sdruzeni bude i nadéale
reflektovat priority sdruzeni, mj. v oblastech podpory opravnénych drziteld jmen domén
avynutitelnosti prava. Sdruzeni planuje v hlavnich obrysech zachovat svou dosavadni strukturu.
Jakékoliv zmény budou avizovany s dostatecnym predstihem, aby se na né jednotlivi aktéfi
mohli véas pfipravit. Sdruzeni bude i nadéle hledat nové moznosti zvySeni pfijmd v oblastech
mimo registrace domén, pricemz nebude vyhledéavat bézné obchodni prilezitosti, ale bude se
snazito realizaci projektd, které budou primérné zaméreny na podporu pokrocilych technologii
¢i, které jinak souvisi s ¢innostmi sdruzeni.
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2.4 Sprava domény

Spréva ceské narodni domény .cz je stéZejni aktivitou sdruZeni a jejim posldnim, proto tato
¢innost mé a bude mit vzdy nejvyssi prioritu mezi jednotlivymi aktivitami sdruZeni.

Spréva domény probihé pres vlastni registracni systém FRED (Free Registry for ENUM and
Domains), ktery sdruzeni v minulosti vyvinulo a ktery kapacitné i z hlediska implementovanych
vlastnostizcelavyhovuje potfrebam soucasného ¢eského prostredi. Rozvojtohoto systému bude
nadale pokracovat, aby zohlednoval aktualni i predpokladané administrativni a technologické
potreby lokalni komunity, registratorG i sdruzeni. Velky diraz bude kladen predevsim na
stabilitu, dostupnost a bezpecnost feSeni, a to ve vSech rovinach, od hardwarové a softwarové
urovné pres sitovou implementaci az po administrativni ¢innosti.

Ddkazem kvality registraéniho systému FRED je mimo jiné fakt, Ze jej zavedla celé fada registrd
domén nejvyssi drovné (TLD). Diky tomu, Ze byl FRED nasazen ve zcela jinych prostredich
mimo Ceskou republiku, ziskalo sdruzeni celou fadu zajimavych podnéti k rozvoji a zlep$ovani
urovné tohoto softwaru, néktefi partneri byli schopni dokonce prispét k rozvoji systému
FRED i naprogramovanim novych moduld. Z téchto divodu je implementace systému FRED
v zahrani¢nich registrech prospésna a sdruzeni se o ni bude nadéle aktivné zasazovat. Minulé
snahy ukazaly, ze pro nékteré spravce domén predevsim z rozvojovych zemi je prilis naro¢né
provozovat svou narodni doménu na vlastni infrastruktufe, proto sdruzeni zvazi zavedeni
provozovani doménového registru jako placené sluzby. Tato sluzba by mohla byt nabizena
i pro dalsi obdobné subjekty jako jsou generické domény nejvyssi drovné (gTLD). V roce 2025
se ocekava, ze ICANN umozni start novych gTLD; v této souvislosti sdruzeni maze nabidnout
své sluzby pfipadnym zadateltim z Ceské republiky. Sdruzeni bude pokracovat v nabizeni
vyuziti predevsim své DNS infrastruktury dalsim TLD registrim a pochopitelné i zdkazniklim
sluzby VIP domény, pricemz tyto sluzby musi byt pro sdruzeni vyhodné a v zddném pfipadé
nesmi ohrozit stabilitu a robustnost registracniho systému pro doménu .cz.

Velmi dilezZitd je pochopitelné transparentnost celého procesu registrace domén, proto
sdruzenibude v maximalni mozné mirte, kterd neumoznizneuziti, poskytovat detailni statistické
vystupy z registraéniho systému. Diraz bude i nadéle kladen predevsim na uzivatelskou
privétivost a srozumitelnosttéchto vystupu. S ohledem na zavedeninové sluzby aukce rusenych
domén poklesla atraktivita nékterych udaju uvedenych u domén v registru. Sdruzeni proto
zvazi dalsi liberalizaci poskytovani dat, jako napfriklad zverejriovani zony.

Sdruzeni bude i nadéle aktivné sledovat vyvoj na mezinarodni scéné a bude zvazovat zavedeni
pfipadnych novinek tykajicich se vlastni technologie DNS ¢i spravy domén nejvyssi Grovné
v pripadé, Ze to bude pro lokalni prostfedi pfinosné. Sdruzeni v minulosti zavedlo sluzbu pro
klienty s vétsi potfebou zabezpeceni. Bude vyhodnocen prinos této sluzby a jeji podminky
budou vhodné upraveny dle potfeb zdkaznikd. Bude-li vhodny podnét, zvazi sdruzeni dalsi
placené sluzby souvisejici s registraci domén. Implementace podstatnych zmén tykajicich
se spravy domény, pravidel registrace, registracniho systému a podobné bude vzdy
s dostatecnym predstihem projednéna s relevantni skupinou dotéenych subjektd v zavislosti na
druhu zamyslené zmény, kazdé zména bude radné vysvétlena a budou dopredu zanalyzovany
pfipadné dopady.
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Sprava domény nepovede k diskriminaci jakékoliv skupiny ¢i jednotlivce a naopak sdruzeni
bude podporovat pfirozenou soutéz a férové trzni prostredi.

Jednou z hlavnich priorit sdruzeni pfi spravé domény i nadéle zdstavaji zajmy opravnénych
drzitell jmen domén, k ¢emuz pfispélo i zavedeni aukci. Sdruzeni bude hledat dalsi zpisoby,
jak zvysit komfort uzivani a posilit nastroje ochrany takovych drziteld, véetné jejich pravnich
jistot. Sdruzeni bude rovnéz nadéle posilovat mechanismy zajistujici bezpecnost osobnich
i technickych Udajd ve svych databazich a bude se aktivné branit pokuslim o neautorizované
vyuzivani téchto dat. Sdruzeni zachové soucasny vysoky standard ochrany drzitell, jako jsou
notifikace o vyprseni platnosti, ochranné lhaty a podobné.

Sdruzeni bude také pokracovat ve spolupréci a podpore vzajemné informovanosti s obecnymi
soudy i s Rozhod&m soudem pfi Hospodatské komore Ceské republiky a Agrarni komore
Ceské republiky, Policii Ceské republiky, Uradem pro ochranu osobnich tidaji (UOOU), Ceskou
obchodni inspekci (COI) a dal$imi zainteresovanymi orgény statu a jeho slozkami. Sdruzenf
bude prispivat k vytvareni prostfedi proti ¢innostem se znaky nekalosoutézniho jednani.
Sdruzeni nebude podporovat &innosti, jez sméfuji pouze k produkci informacéné prazdného
a bezcenného obsahu a vedou ve svém disledku pouze k mateni uzivateld (s cilem dosédhnout
Jprokliku” na strance) a nepfimo tak k devalvaci hodnoty ndrodni domény .cz.

Pro vyrazné urychleni rozhodovéni sporl o domény zavedlo sdruzeni v minulosti systém
alternativniho reseni sporl (ADR), ktery mél prokazatelny prinos oproti postupu v ramci
obecného soudniho fizeni. V soucasné dobé je systém ADR napaden u soudu, v pfipadé, ze
soud nejvyssi instance oznadi systém ADR za neplatny, pokusi se sdruzeni o nalezeni vhodné
modifikace, jez by umoznila, v intencich rozhodnuti soudu, i nadéle zrychlené rozhodovani
spord o domény, pripadné myslenku alternativniho feseni sporl zcela opusti.

V soucasné dobé dochézi k postupnému zpfisnovani narodni i evropské legislativy v oblasti
kybernetické bezpecnosti i ochrany osobnich Gdaji. Lze pozorovat vyssi tlak na validitu
registracnich tdajd. Sdruzeni bude sledovat vyvoj aktudlnilegislativy a jejiho vykladu, v pripadé
dalsich posunt vtéto oblastibude adekvatné reagovat - mize provést urcité zmény ve sluzbach
typu whois ¢i RDAP a v mechanismu predavani téchto Udajd mezi sdruzenim a jednotlivymi
registratory. Sdruzeni bude nadéle vyvijet aktivity smérfujici k eliminaci neopravnénych
a podvrzenych registraci a zvySovani kvality a aktudlnosti osobnich Udajd v registru (napf.
vyuzitim MojelD). Zaroven bude sdruzeni motivovat uzivatele a registratory k ovérovani identit
registru domén.

2.5 IDN

V soucasnosti doména .cz nepodporuje registraci domén sestavenou z jinych znakd, nez je
americky standard ASCII. IDN podporuje vétsina nasich sousedu (s vyjimkou Slovenska) a Ceska
znakové sada je napfiklad podporovéna i u domény .eu. V minulosti se sdruzeni zavazalo, Ze
otazku IDN rozhodne lokalni komunita. Na zakladé prizkumd verejného minéni opakované
vyplyvalo, Zze zavedeni nepodporovala laickd ani odborna verejnost. Predchézejici koncepce
pozadovala prezkoumani této praxe. A tento puvodni zavazek byl v roce 2022 na seminéfi se
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¢leny odvolan, protoze periodické poradani prizkumd verejného minéni se jevilo jako malo
efektivni. Clenové pomérné intenzivné diskutovali nad jednotlivymi moznostmi zavedeni IDN
vdoméné .cz, mezijinyminapfiklad o rGznych druzich svazanidiakritické a nediakritické varianty
jména domény, déle pak o zpisobu provedeni tzv. sunrise periody. Zavérem tohoto seminare
bylo rozhodnuti IDN neimplementovat, v pfipadé implementace se jako nejvice preferovana
varianta jevilo tésné svazani IDN a ASCII varianty, ale toto bohuzel naradzi na technologickou
neproveditelnost (tzv. kombinace DNAME + CNAME). V pridbéhu platnosti této koncepce
bude sdruzeni opét toto téma konzultovat se ¢leny.

2.6 Spoluprace s registratory

Akreditovani registratofi domén jsou z hlediska hlavni cinnosti sdruzeni unikatni skupinou,
které bude i nadale sdruzenivénovat vyznamnou pozornost. Sdruzeni bude s registratory tzce
spolupracovat a podporovat jejich ¢innost zejména formou konzultaci, $koleni, pravidelnych
seminarda podobné. Sdruzenibude rovnéz poskytovat aktivni podporu ¢innostem registratord
vedoucimkpropagaciceskénarodnidomény,véetnésouvisejicichsluzeb ditechnologiivsouladu
s aktualnimi cili vyty¢enymi touto koncepci. Sdruzeni bude pokracovat v co-marketingovém
programu, pfi kterém se sdruzeni finan¢né podili na marketingovych kampanich registratora,
nicméné s ohledem na spise klesajici zdjem se pokusi o revizi tohoto programu, pripadné
o nastartovani jiného vhodného mechanismu podpory aktivnich registratord. To pochopitelné
neniv rozporu s tim, Ze se sdruzeni samo bude pokouset o vhodnou formu podpory znacky .cz
a CZ.NIC. Bude-li to vhodné, pokusi se sdruzeni nabidnout nové placené sluzby, jez by mohly
rozsitit prodejni portfolia registratorG. Tyto sluzby ovéem musi byt v souladu s koncepci spravy
domén a nesmi narusovat neutralitu sdruzeni.

Pfedevsim s ohledem na posileni jistot drziteld domén bude sdruzeni pokracovat v definovani
minimalni drovné standardd registratorské ¢innosti a poskytovani sluzeb koncovym drziteldm;
ta je v soucasnosti realizovana pomoci certifikace registratori. Systém certifikace prosel
na konci obdobi platnosti pfedchozi koncepce vyraznou revizi a nyni bude nutné zmény
vyhodnotit a navrhnout pfipadné korekce.

SdruZenibude nadéle aktivné kontrolovat dodrZovénistandarddidalsich relevantnich predpist
a pravidel. Je nutné, aby se registratofi chovali predvidatelné, v plném souladu s pravnimi
predpisy, smlouvou a obchodnimi podminkami.

Sdruzeni bude hledat cesty, jak pomoci registratordm ve zvyseni robustnosti a bezpecnosti
jejich systému. Analyzy téchto navrhd véetné ekonomickych dopadl budou predlozeny
komore registratord k diskusi.
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3 Ostatni aktivity sdruzeni

3.1 Projekty

SdruZeni bude pokracovat v hledani novych technologickych vyzev a reagovat na né
inovativnimi projekty, pricemz bude brat ohled na kvalitni ddrzbu existujicich projektl a jejich
stabilni provoz. U projektd s vyznamnym dopadem na rozpocet sdruzeni bude vzdy pfi jejich
vzniku zpracovan dvodni projektovy zdmeér, po internim schvéleni bude zdmér rozpracovan,
budou formulovany cile a rdmce projektu, které stanovi kritéria Uspésnosti projektu a formu
financovani. Na Urovni predstavenstva bude periodicky probihat vyhodnocovani pfinost
jednotlivych projektl a korekce cild a zprava z tohoto vyhodnoceni bude predkladana jednou
ro¢né kolegiu. U projektd bude vedeno oddélené sledovani nakladd a vynost. Kritériem
Uspésnosti projektu nemusi byt pouze zisk, ale téz napfriklad vyznam pro lokalni internetovou
komunitu.

Primarni ambici sdruzeni neni vstupovat na jiz existujici trhy a soutézit s obdobnymi komerénimi
produkty jinych subjektl. Nové projekty by proto mély byt vysoce inovativni a zamérené
na pokrocilé technologie, souviset s ¢innostmi sdruzeni nebo sméfovat do oblasti, které
nejsou zajimavé pro komeréni vyuziti. Do oblasti zajmu sdruzeni patfi napfiklad kyberneticka
bezpecnost, internetové protokoly, routing, systémy elektronickych identit, podpora open
source, bezpeclnost uzivatell, bezpecné chovani na Internetu, pomoc znevyhodnénym
uzivateldm a eGovernment. Sdruzeni bude téz sbirat podnéty od ¢lenl a lokalni internetové
komunity a bude téZ vyhledavat prileZitosti k podpore inovativnich studentskych projekta.

Sdruzenibude hledatmoznosti, jak do financovani projektl zapojiti dalsi partnery ze soukromé
i vefejnopravni sféry. Sdruzeni se bude nadale aktivné zapojovat do narodnich i evropskych
projektl, pokud vyhlasované téma bude souviset s prioritami sdruzeni. Sdruzeni se bude
snazit o propojovani jednotlivych projektd, aby mohla byt vyuZita jejich vzajemna synergie.

Projekty, které dosdhnou provozniho zisku, se bude sdruzeni snazit rozvijetinterné. O pfipadné
vyclenéni nebo prodej se bude snazit pouze v pripadé, ze se naskytne né&jakd mimoradna
obchodni pfilezitost nebo v pripadé, Ze se tyto projekty stanou kvuli své velikosti pro sdruzeni
rizikem.

3.2 Rozvoj internetové infrastruktury

Sdruzeni v soucasné dobé provozuje nékolik projektld podporujicich lokalni internetovou
infrastrukturu, napfiklad zrcadla kofenovych DNS serverd, NTP server a zrcadla nékterych
sluzeb spjatych s prioritami sdruZeni, predevsim open source projektd. Podpora podobnych
projektld zvysuje bezpecnost, stabilitu a robustnost mistni infrastruktury. Tento aspekt nemusi
byt nutné viditelny v pripadé standardniho provozu mistnich siti, ale mize znamenat velmi
citelnou vyhodu v pfipadé velkych Gtokd na Ceskou republiku.
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Sdruzeni spolu s dal$imi operatory zaloZilo na platformé narodniho peeringového uzlu NIX.
CZ skupinu FENIX, jejimz cilem je prispét k vétsi bezpecdnosti a robustnosti ceského Internetu.

Sdruzeni bude pokracovat v podpore projektl a sluzeb, které pfispivaji k vyssimu komfortu
vyuzivani Internetu anebo ke zvySovani jeho efektivity, stability ¢i bezpeénosti Internetu
v ramci Ceské republiky. Sdruzeni bude pribézné vyhodnocovat pfinosnost téchto aktivit pro
lokalni internetovou komunitu.

3.3 MojelD

Sluzba MojelD je jednim z prikladd projektu podporujici rozvoj internetové infrastruktury.
Hlavnimi cili projektu je zvyseni validity dat v databazi udaji o registrovanych doménach
a zaroven poskytnuti ovérenych identit, které mohou vyuzivat aplikace tretich stran. Doposud
si Ucet zalozil priblizné 1 milion uzivateld, ktefi se pomoci MojelD mohou hlasit do tisict sluzeb
véetné téch nejpopularnéjsich.

Vyznamnym pozitivnim impulsem pro tento projekt bylo napojenina statniidentitni systém NIA.
Tim vyrazné narostla vyuzitelnost této sluzby v systémech vefejné spravy. V Ceské republice
je v oblasti soukromych digitélnich identit konkurenéni prostfedi s jednim dominantnim
hracem, coz je bankovni identita (Bank iD). Bank iD méa nékolik silnych konkurenénich vyhod,
predevsim méa diky propojeni s bankami velmi Sirokou bazi uzivateld a zaroven provozovatel
Bank iD vynaklada znac¢né prostredky na propagaci této sluzby. Pfesto si MojelD drzi oblibu
mezi uzivateli, jejichZ pocet trvale roste. V soucasné dobé presahl pocet uzivatell s napojenim
na NIA 100 tisic.

Znac¢nou vyhodou MojelD je moznost vyuziti bezpecnéjsich autentizacnich prostfedkd a s tim
souvisejici dosaZzeni na nejvyssi Urovni zaruky (LoA vysokd). Mezi dalsi vyhody patfi moznost
preshraniéniho pouzivaniv rdmci evropského systému elDAS, davéryhodnost sdruzeni CZ.NIC
jako nekomeréniho poskytovatele, lepsi cenové dostupnost pro Sirokou $kélu sluzeb (napf.
neziskovy sektor) nebo zékladni podpora pro identitu pravnické osoby.

SdruZeni bude pokradovat v podpore a rozvoji sluzby MojelD a souvisejicich systém, tak
aby uzivatelé mohli i nadale vyuZivat alternativni identitni prostfedek. Bude hledat moznosti
spoluprace s komerénimipartnery véetné implementatorlidentitnich sluzeb do systémd tietich
stran. Velky diraz bude kladen predevsim na propojovani MojelD se systémy statni a vefejné
spravy a zaroven se sluzbami, které vyuziji vyssi drovné ovéreni. Z hlediska uzivatelské baze
bude sdruZeni podporovat zejména aktivitu uzivatell sluzby. MojelD bude nadéle rozsifovat
svou funkcionalitu na zékladé pozadavk uzivatell a partnerskych komercnich sluzeb Civerejné
spravy.

Sdruzeni ziskalo v dlouhém ¢asovém obdobi provozovani MojelD zna¢nou expertizu v oblasti
identitnich systém, diky které mohlo statu nabidnout provozovani ceského elDAS. Tento uzel
sdruzeni provozuje na zékladé vybérovych fizeni jiz od roku 2018 a soucasna smlouva kon¢i
v roce 2028.
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V soucasné dobé probiha verejna diskuse k podobé evropského identitniho systému dalsi
generace - Evropské digitalni penézenky (EUDIW). Sdruzeni bude aktivné vstupovat do diskusi
o podobé identitnich systém(i v Ceské republice i Evropské unii, v soucasné dobé je ¢lenem
konsorcia, které v pilotnim projektu provéruje koncept penézenky pro evropskou digitalni
identitu. Start EUDIW mUze byt pfelomovym okamzikem pro sluzbu MojelD. V tomto obdobi
provede sdruzeni vyhodnoceni dalsiho sméfovani sluzby na seminéfi se ¢leny.

V souvislosti ze zvySenim potencidlu MojelD, sdruZzeni prozkouméd moznosti zavedeni
a provozovani vlastni certifikacni autority (rozsifeni o dal$i nastroje digitalizace - asova razitka
a podobné).

3.4 CSIRT.CZ

Sdruzeni zacalo provozovat Narodni bezpeénostni tym CSIRT.CZ (CSIRT = Computer Security
Incident Response Team) na zakladé memoranda s Ministerstvem vnitra Ceské republiky
z prosince roku 2010. Pozdéji byla prevedena agenda kybernetické bezpecnosti na Narodni
bezpecnostni tifad (NBU). S novym gestorem se podatilo navézat na existujici spolupraci a na
zdkladé memoranda uzavieného v roce 2012 provozovalo sdruzeni tym CSIRT.CZ az do konce
roku 2015.Vtomto roce byljiz platny a i¢inny nové schvéleny zakon o kybernetické bezpecnosti,
na jeho zdkladé byla vypséna soutéZ na nového provozovatele narodniho bezpecénostniho
tymu. SdruZeni tuto soutéz vyhralo a na konci roku uzavielo smlouvu s NBU o bezplatném
provozovani tohoto tymu. Pozdéji doslo ke vzniku Narodniho dGradu pro kybernetickou
a informaéni bezpecénost (NUKIB), ktery prevzal pfislusné pravomoci v této oblasti od NBU.

SdruZeni bude nadéle usilovat o provozovani Narodniho bezpednostniho tymu CSIRT.CZ
v souladu s novym zdkonem o kybernetické bezpecnosti (implementujicim EU smérnici NIS2),
navazujicimi evropskymi kyberbezpecnostnimi pravidly a verejnopravni smlouvou. Sdruzeni
bude pro tento tym udrZovat nejvyssi Uroven davéryhodnosti u mezinarodné uznavanych
organizaci, jako jsou Trusted Introducer a FIRST (Forum for Incident Response and Security
Teams).

Sdruzeni bude dale rozvijet souvisejici sluzby, které pomohou zvysit kybernetickou bezpecénost
Ceské republiky. Sdruzeni bude analyzovat moznosti roziifeni &innosti bezpeénostniho
tymu i o monitoring hybridnich hrozeb, fake news, zneuzZivani technologii extremistickymi
a teroristickymi skupinami, obsahu generovaného umélou inteligenci a deep fake videi
a ¢innost advanced persistent threat na Gzemi Ceské republiky. Sdruzeni bude hledat vhodné
zpUsoby reakci na objevené hrozby.

Sdruzenibude pokracovatve spolupracislokalniinternetovoukomunitouzastoupenou pracovni
skupinou CSIRT.CZ. Sdruzeni se pokusi zintenzivnit spolupréaci s jinymi bezpecnostnimi tymy
v Ceské republice i v zahranici. Stejné tak se bude snazit o vy$si Groven spolupréce se statnimi
institucemi, které se vénuji kybernetické kriminalité, bezpecnosti a obrang, jako je predevsim
NUKIB a dale Vojenské zpravodajstvi, Policie Ceské republiky, Bezpeé¢nostni informaéni sluzba
a Ufad pro zahrani¢ni styky a informace. Sdruzeni se bude aktivné Gcastnit diskusi o nové
strategii kybernetické bezpecnosti, v jejimz ramci bude fesena i pozice CSIRT.CZ. Sdruzeni
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bude aktivné pomahat v zakladani a rozvoji bezpeénostnich tym@ v Ceské republice. Sdruzeni
se bude snazit hledat dalsi sluzby souvisejici s ¢innosti CSIRT.CZ, aby snizilo ztratu plynouci
z provozovani této verejné sluzby.

3.5 Podpora vzdélavani, osvéta a prevence

Sdruzeni se dlouhodobé snazi o aktivni podporu vzdélavani a osvéty tykajici se napriklad
témat jako jsou Ceskd doména, pouzivani domén a protokol DNS, internetové technologie,
kybernetickd bezpednost, bezpecnost uzivatell a obecné vyuZiti Internetu. Tato ¢innost ma
vice forem s ohledem na cilovou skupinu a sdélované téma.

3.5.1 Akademie

Sdruzenidlouhodobé provozuje skolici centrum Akademie CZ.NIC zamérené predevsim na uzsi
skupinu specialistd v Ceské republice. Hlavni $kolici centrum je v Praze. V dobé& pandemie bylo
nutné zacdit poradat kurzy téz distanéni formou pomoci videokonferenci. Kurzy jsou zamérené
predevsim na prioritni oblasti sdruzeni a déle na moderni technologie spjaté s Internetem.
Pro specifické skupiny, pfedevsim verejné spravy a skolstvi, pfipravuje sdruzeni specializované
kurzy na miru. Prazské skolici stfedisko je déle vyuzivdno pro celou fadu souvisejicich akci,
jako jsou interni seminare, setkani uzivatelskych skupin a podobné. Sdruzeni poskytuje z ceny
kurzd vyrazné slevy zastupcdm clend, registratord a dale studentdm.

Sdruzenibude i nadale podporovat a rozvijet tyto ¢innosti. Sdruzeni bude pokracovat v hledani
vhodnych témat, kterd budou atraktivni nejen pro ¢leny sdruzeni Ci registratory a vysoce
kvalifikované specialisty ze soukromé sféry, ale v souvislosti se svym plasobenim v oblasti
internetové bezpecnosti a aktivitami tymu CSIRT.CZ i pro odborniky z dotéenych organ statni
spravy Ci bezpecnostnich slozek statu. Kurzy se budou tykat nejen technologickych témat,
ale i témat z jinych souvisejicich obord, jako je napfiklad pravo. Sdruzeni bude vyhodnocovat
Uspésnost a obsazenost jednotlivych kurzd a bude vhodné obménovat témata. Bude-li to
finan¢né vyhodné, zvazi sdruzeni angazovanitaké zahrani¢nich lektord. Sdruzenise bude snazit
o rozsifeni témat skoleni a kurz( pro verejnost, a proto bude pracovat na vhodnych forméch
e-learningu a porddani webinarld. Sdruzeni bude nadéle poskytovat slevy vybranym skupinam
véetné svych ¢lenud a studentl. Sdruzeni také zvazi predstaveni certifikovanych kurzG.

3.5.2 Edice CZ.NIC

Dal$im zplUsobem, kterym sdruzeni podporuje vzdélavani, je vydavani odbornych knih.
Sdruzeni hledad predevsim témata, kterd nejsou dostatecné atraktivni pro lokaIni komercni
nakladatele, ale jsou zajimava pro odbornou i laickou vefejnost. V ramci Edice CZ.NIC vychazi
knihy tuzemskych autorl i preklady zahrani¢nich knih. Pro maximalizaci ¢tenosti téchto tituld
sdruzeni stanovuje ceny, jez pouze pokryvaji ndklady na vyrobu knih. Sdruzeni doposud vydalo
ve své edici vice nez tfi desitky takovych knih. V elektronické podobé byly knihy volné na svych
webovych strankach ve formatu vhodném pro tisk a prohlizeni na klasickych poéitacich nebo
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ve formétech pro elektronické ¢tecky. Ke konci platnosti predchozi koncepce zacalo sdruzeni
zpoplatiovat stahovéani elektronickych verzi.

SdruZeni bude pokracovat v této aktivité i nadéle. Bude vyhodnoceno placeni elektronickych
verzi s ohledem na nékladovost a efektivitu projektu. Sdruzeni zvazi vhodnou formu zavedeni
slev pro studenty.

3.5.3 Spoluprace se skolami a studenty

Sdruzeni se aktivné snazi o spolupréaci se $kolami v Ceské republice pfedevsim v oblastech,
jez povazuje za své priority. Zaméstnanci sdruzeni na skolach aktivné prednéaseji a vedou di
oponuji bakaldrské nebo magisterské prace, sdruzeni bylo dlouhodobym parterem soutéze
Stredogkolskad odbornéa &innost (SOC).

Tato ¢innost bude pokracovat i v dalsim obdobi. V pfipadé vysokych a pfipadné vybranych
stfednich Skol bude sdruzeni preferovat projekty, které povedou k hlubsi a individudlni
spolupraci. V pripadé skol nizsich stupnd (stfedni a zékladni) bude sdruZeni spolupracovat
v oblasti formalniho i neformalniho vzdélavani, bude poskytovat podporu pro vyuku a pomoc
svytvarenim néplné vyuky, napriklad zarazeni bezpecného chovanina Internetu a rozpoznavani
hrozeb.

SdruZeni bude hledat moznosti, jak oslovit vétsi mnoZstvi téchto subjektl, véetné souvisejicich
instituci pro mladez, jako jsou napfiklad knihovny &i nizkoprahova centra. Sdruzeni zvazi
podporu vhodnych studentskych soutézi, edukacénich programd, studentskych hackathond
i vyznamnych individuélnich studentskych projektd v oblastech vyuky a vyukovych aplikaci,
edukaci ¢i souvisejicich s dal$imi ¢innostmi sdruzeni. Sdruzeni bude téchto forem spoluprace
vyuzivat k vyhledavani talentd pro své vlastni ¢innosti.

3.5.4 Projekt Safer Internet

Sdruzeni se dlouhodobé podili na evropském programu Safer Internet jako koordinétor za
Ceskou republiku, kde spolupracuje s organizacemi Linka bezpeci, Détské krizové centrum
a programem Jeden svét na sSkoldch. Smyslem tohoto programu je prevence, osvéta
a vzdélavani déti v oblasti bezpeéného chovéni na Internetu. Déle jsou v rdmci programu
provozovany hotlinka a helplinky a boj proti détskému sexualnimu obsahu na Internetu (child
sexual abuse material - ,CSAM").

Sdruzeni bude pokracovat v programu Safer Internet, bude dale provozovat Safer Internet
Centrum a linku pro hlaseni nezdkonného obsahu STOPonline.cz. Hlavnim zamérenim bude
bezpecné chovani na Internetu, vyuzivani Internetu, nové technologie a aktudlni hrozby.
S ohledem na novou evropskou regulaci (Digital Services Act) implementovanou do ¢eského
prava zdkonem o digitéIni ekonomice, sdruzeni zvazi ziskani statusu Trusted Flagger pro
davéryhodné hlaseni nevhodného obsahu on-line platforméam, jako jsou napfiklad socialni
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sité. Sdruzeni bude napomaéhat v procesu edukace a hledani rovnovédhy mezi svobodou
slova, diskriminaci a §ifenim nenduvisti.

3.5.5 Osvéta pro Sirokou verejnost

Sdruzeniv uplynulém obdobi pripravilo celou fadu projektd pro vzdélani siroké verejnosti.
Asi nejvyraznéjsi byl Ceskou televizi vysilany seridl ,Jak na Internet”, ktery mé v souc¢asné
dobé 120 dild. Sdruzeni se déle vénovalo pfipravé poradd pro mladez. Sdruzeni bude
i nadale pokracovat v osvété Siroké verejnosti s ohledem na moznosti rozpoctu sdruzeni.
Bude vyrabét vyukové materidly, které budou schopny vhodnou formou oslovit predevsim
rizikovéjsi skupiny obyvatel z hlediska bezpecnosti uzivani sluzeb Internetu, jako jsou
seniofi nebo mladez. Hlavnimi tématy budou napriklad bezpecné chovani na Internetu,
kybernetickad kriminalita a kybernetickd bezpecdnost, nebezpedi i pfilezitosti, které se
skryvaji v pouzivani novych technologii, jako napfiklad uméla inteligence, pripadné dalsi
témata souvisejici s prioritami sdruzeni.

3.5.6 Podpora novych internetovych technologii

Sdruzeni bylo v uplynulém obdobi aktivni v podpore novych internetovych technologii,
jako je napfiklad IPv6 a DNSSEC. Mnoho novych technologii, pfestoze jsou inovativni
a pfinosné, potrebuje pocatecni podporu v osvété k prosazeni jejich uzivani. Takova
podpora méla v minulosti vice forem, napfiklad PR ¢ marketingové kampané, osvétova
¢innost v podobé prednasek na relevantnich akcich, pofadani vlastnich konferenci
a seminaru ¢i publikovani odbornych ¢lankd, tisk odbornych knih v rdmci Edice CZ.NIC
nebo skoleni v Akademii CZ.NIC.

SdruzenizaméstnavavoddéleniLaboratore CZ.NICtym odbornik{, ktefise vénujivyzkumu
avyvojinovychtechnologiiaproduktd.VramcilLaboratofivznika celd radaspickovych open
source produktd, které se dockaly i mezinarodniho uznéni, jako jsou smérovaci démon
BIRD (The BIRD Internet Routing Daemon), autoritativni i rekurzivni DNS server Knot DNS
a projekt Turris. Pro lokalni komunitu byly vyvinuty napfiklad podptrné néastroje pro praci
s datovymi schrankami. Laboratore vydavaji zpravy o odbornych tématech a zaméstnanci
Laboratofi pfednéseji na odbornych konferencich doma i v zahranici, aktivné se zapojuji
do pracovnich skupin organizaci jako IETF (Internet Engineering Task Force), DNS-OARC
(Operations, Analysis, and Research Center), CENTR (Council of European National Top
Level Domain Registries). Sdruzeni se bude snazit o zvySeni povédomi o téchto aktivitach
u relevantnich skupin lokalni internetové komunity.

Sdruzeni bude podrobné sledovat aktualni technologicky vyvoj, bude se i nadale vénovat
podporfe novych technologii a zéroven bude hledat vhodné formy podpory a osvéty
vzhledem k pfinosu danych technologii a dal$im synergiim s ostatnimi prioritami sdruzeni,
jako je napfiklad sprava domény, bezpeénost a MojelD.
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Sdruzeni bude nadéle rozvijet oddéleni Laboratofe CZ.NIC, dlouhodobé budovat v jeho
ramci stabilni tym odbornikd a bude hledat pro toto oddéleni dal$i témata zajimava pro
lokalni internetovou komunitu.

Sdruzeni bude pokradovat v podpofe open source at jiz ve svych softwarovych
¢i hardwarovych produktech, ale i ve své interni ¢innosti.

Sdruzenise bude aktivné Ucastnitstandardizace novychinternetovych protokoldvramcilETF
a dalsich standardizacnich organizaci. Bude se téz zapojovat do narodnich i mezindrodnich
projektd, které se budou vyzkumu nebo implementaci novych technologii tykat.

3.5.7 Technologické konference

Technologické konference jsou dalsi formou osvéty a komunikace predevsim s odbornou
verejnosti. Sdruzeni porada svou vlastni konferenci Internet a Technologie, kteréd je
hlavnim tuzemskym komunikaénim kanalem projektl sdruzeni. Déle sdruzeni sponzoruje
mnozstvi tuzemskych konferenci, jez souvisi s jeho prioritami. Sdruzeni spoluzalozilo
konferenci ur¢enou pro ¢eské a slovenské spravce sité CSNOG a v soucasné dobé tuto
konferenci spoluporada se sdruzenimi NIX.CZ a CESNET. SdruzZeni podporuje konference
tykajici se bezpecnosti, jako napriklad CyberCon.

V minulosti se sdruzeni podilelo na hostovanivelkych zahrani¢nich konferencivyznamnych
organizaci, jejichz aktivit se Gcastni, jako jsou napfiklad RIPE, ICANN, IETF, CENTR,
DNS-OARC (DNS Operations, Analysis, and Research Center) a GEANT.

Sdruzenibude nadéle pokracovat v poradania podpore lokalnich konferenci prindsejicich
originalni prispévky. Déle bude pokracovat v obcasném hostovani vyznamnych
mezinarodnich akci. Pro spolufinancovani této ¢innosti se pokusi hledat partnery.

3.6 Projekt Turris

Jednim znejvyraznéjsich technologickych projektt sdruzenije projekt Turris. Tento projekt
dobre ilustruje silnou provéazanost jednotlivych priorit sdruzeni. PGvodnim poslanim
projektu byl bezpecnostni vyzkum, ve kterém se podafilo odhalit nékolik vyznamnych
bezpecnostnich slabin, vyraznym Uspéchem bylo rovnéz odhaleni botnetu citajiciho
nékolik desitek tisic stroji. Prvni G¢astnici projektu byli osloveni skrze média nebo osobné
na konferencich, které sdruzeni porédda. Uzivatelsky portal projektu podporuje pouzivani
MojelD. Routery téz vyuzivaji rekurzivniho DNS démona Knot Resolver.

Projekt pIni dva rtzné hlavni Gcely. Za prvé jej lze chapat jako vyznamny prispévek
k bezpecnosti a k bezpeénostnimu vyzkumu v Ceské republice. Kromé vlastni bezpeéné
distribuce Turris OS, ktery chréani své uzivatele, vzniké z dat projektu block list, ktery je
dale vyuzivadn v dalsich bezpecnostnich projektech sdruzeni a jeho partnerl. Druhou
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rovinou je komeréni potenciél, kdy pri prodeji dostate¢ného poctu kusl routert roéné
muze byt projekt ziskovy a pokryvat ¢ast nakladl sdruzeni.

Po Uvodni vyzkumné fazi projektu Turris bylo v obdobi platnosti minulé koncepce
rozhodnuto o pokracovani projektu, jeho otevreni Siroké verejnosti a komercializaci. Byly
vyvinuty dvé dalsi verze routeru, kompaktni Turris Omnia a modularni Turris MOX. Pred
spusténim vyroby obou téchto verzi probéhl predbézny test komercni Uspésnosti pomoci
crowdfundingové kampané. Oba tyto testy dopadly mimoradné dobre a velikosti vybrané

republice. Pocty prodanych routerl se jiz pohybuji v nizsich desitkach tisicl.

S ohledem na rozkolisani dodavatelskych retézcl v souvislosti s pandemickou situaci byl
vyvoj projektu v minulém obdobi koncepce zpomalen. Soucasné verze routert jsou jiz na
hrané své moralni zivotnosti a sdruZeni pracuje na novych verzich, které nabizené routery
opét vrati na Uroven State of Art ve svych kategoriich.

Sdruzeni vyhodnoti komeréni potencidl novych verzi a rozhodne o pokracovani di
ukonéeni projektu. V pfipadé pokracovani projektu je nutné do budoucna zrychlitinovacni
cyklus. Vysokou prioritou bude dosazeni minimalné neutralniho ekonomického vysledku
projektu. Sdruzeni bude s ohledem na velikost projektu zvaZzovat moznost spin-off.

3.7 Spoluprace se zahrani¢im

Sdruzeni je vzhledem ke svym aktivitdm zapojeno do Cinnosti celé fady mezinarodnich
organizaci, jejichz ¢innost souvisi s bezpecnosti, open source, DNS, administraci siti,
Internet Governance ¢i novymi internetovymi technologiemi.

Jde predevsim o organizace ICANN, RIPE NCC (Réseaux IP Européens Network
Coordination Centre), NANOG (North American Network Operators Group), CENTR,
IETF, DNS-OARC, GEANT, ENISA (European Union Agency for Network and Information
Security), ISOC a FIRST (Forum for Incident Response and Security Teams). Sdruzeni bude
nadéle podporovat ¢innosti mezinarodnich instituci, které se staraji o spravu Internetu
a o jeho technologicky a bezpecnostni rozvoj a bude vysilat své zdstupce na relevantni
jednéani téchto organizaci.

Sdruzeni bude nadale rozvijet i spolupraci se zahrani¢nimi organizacemi podobného
zaméreni, jako jsou regionalni internetové registry, sdruzeni registrd domén a predevsim
vlastni doménové registry. Sdruzeni se bude aktivné zapojovat do diskusi o spravé
Internetu (Internet Governance) s cilem ochrénit dosavadni liberdIni pojeti vyuZivajici
multistakeholder principu. Sdruzeni zvazi podporu ¢i vlastni zaloZeni ceské pobocky
(chapter) ISOC.
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3.8 Charitativni ¢innost

Sdruzeni v minulosti vydalo ad hoc finanéni prostfedky v souvislosti s vyznamnymi
negativnimi udalostmi v Ceské republice a vyjime¢né i zahraniéi. Slo napfiklad o pomoc
postizenym povodni, tornddem &i podporu napadené Ukrajiny.

Sdruzeni neplénuje dlouhodobou systematickou charitativni podporu, ale bude jako
doposud zvazovat jednorazové uvolnéni finanénich prostredkl jako aktualni pomoc pro
zmirnéni nasledkd vyznamnych katastrofickych udélosti.

3.9. Spolecenska odpovédnost

Sdruzeni si uvédomuje svou odpovédnost v oblasti ochrany Zivotniho prostred;,
odpovédnostia udrzitelnosti. Bude se tedy snazit ve viech svych ¢innostech zohlednit tuto
problematiku, zejména minimalizovat negativni dopady pro Zivotni prostredi. Sdruzeni
zvazi rozumné formy zavedeni tzv. zelenych technologii. Sdruzeni zahdji préace na ESG
reportu a zvazi zavedeni certifikace v této oblasti.

4 Zameéstnanci

Sdruzeni bude vénovat trvalou pozornost rozvoji odbornosti a dovednosti svych
zaméstnancu a jejich dal$imu vzdélavani. Bude podporovat aktivni Gc¢ast v odbornych
diskusich, vystupy na konferencich a publikacni ¢innost a zvySovat tak jejich pfinos nejen
pro sdruzeni, ale i pro Sirsi internetovou komunitu. Jednim z cild bude také navazani
spolupréce s jinymi vyzkumnymi tymy.

Sdruzeni bude vyraznéji podporovat zvySovani kvalifikace svych zaméstnancl a podpofi
vybrané klicové zaméstnance v absolvovani $pi¢kovych kurzd a certifikaci. Bude-li takové
zvyseni kvalifikace pfili§ nakladné, mdze sdruzeni u téchto zaméstnancd pozadovat
zavazek prace pro sdruzeni po urcitou dobu.

Sdruzeni se bude snazit vybudovat pro své zaméstnance pratelské, podnétné a oteviené
prostredi, jez bude podporovat kreativitu a inovace. Sdruzeni bude udrzovat spravedlivé
odménovani i genderovou rovnost. Sdruzeni se bude v maximalni mite snazit o udrzeni
klicovych zaméstnancd, pro udrzeni konkurenceschopnostina trhu prace bude periodicky
srovnavat platovou Uroven jednotlivych pozic s aktudlni situaci. Sdruzeni bude sledovat
modernitrendy v oblasti pracovniho prostredia bude je vhodné aplikovat. Tym pracovnikd
CZ.NIC bude prabézné doplnovan podle potieb a poctu jednotlivych projektl. V pfipadé
provoznich a projektovych potfeb nebo s ohledem na situaci na trhu prace, napriklad pro
udrzeni kvalitnich zaméstnancU, bude zvéZzeno vytvoreni dalsich pobocek mimo stévajici.
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S Zaver

Platnost této koncepce se predpokladé pro obdobi 2025-2030. Jde o pomérné dlouhé
obdobi a je moiné, Zze nékteré pasaze zastaraji, pfipadné dojde k néjaké vyznamné
neocekavané udalosti. Pfedstavenstvo sdruzeni bude relevanci této koncepce peclivé
sledovat a v pripadé, ze néjakou pasdz bude nutné modifikovat, predlozi kolegiu
prisluSnou zménu.
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